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Jak to byto z prywatyzacjg Stacji

Stacja Hodowli i Unasieniania Zwierzat w Bydgoszczy to czotowa spét-
ka genetyczna w naszym kraju. Dziesie¢ lat temu zostata sprywaty-
zowana. Miata staé sie wtasnoscig hodowcow i pracownikow. Spora
cze$é udziatéw stata sie przedmiotem spekulacji. W efekcie znaczna
cze$é udziatéw przeszta w rece zagranicznego funduszu powiazanego
zfrancuska spotka genetyczna. Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa
zamierza doprowadzi¢ do repolonizacji Stacji.

- Dziesie¢ lat temu zaden bank
nie chciat uruchomi¢ pozyczek dla
pracownikow na zakup udziatéw.
Powstata spétka Bio Sem, ktora za-
jeta sie pozyskaniem srodkéw. Za-
tozyli jg pracownicy i cze$¢ hodow-
cow. Chodzito o stworzenie me-
chanizmu, ktéry uniemozliwitby
wykupienie udziatléw przez spe-
kulantéw. Francuska firma woéw-
czas pozyczyta pracownikom i ho-
dowcom pienigdze. Udziatami nie
mozna byto obraca¢ przez 10 lat.
Ten okres sie konczy. Jesli jednak
pracownicy i hodowcy nie sptaca
pozyczek, istnieje ryzyko, ze Fran-
cuzi przejma udziaty. Na szczescie
pojawit sie KOWR, ktéry wyrazit
wole wykupienia udziatéw. W tej
chwili odbywa sie wykup pierw-
szej transzy 17% udziatéw. Kolejna
bedzie realizowana - méwi Adam
Gatganski, wiceprezes SHiUZ.

W 2021 r. kapitat sp6tki tworzy-
Yo szeé¢ grup udziatowcéw. Rolni-
cy mieli tylko 17% udziatéw. Do
Skarbu Panstwa nalezato 9,88%,
do inseminatoréw 1,37% a do
zwigzkow hodowcéw zaledwie
0,77%. Najwiekszymi posiadacza-
mi udziatéw byli zas pracownicy
33,68% oraz francuska Génes Dif-
fusion 37,29%.

Taka struktura kapitatu Stacji
wynika z bledow, jakie popetnito
ministerstwo skarbu podczas pry-
watyzacji przy jednoczesnej bier-
nej postawie organizacji zrzesza-
jacej hodowcow. Skarb Panstwa
30% udziatéw przekazywat pra-
cownikom i hodowcom nieodptat-
nie. Reszta miata by¢ sprzedawa-
na z zastrzezeniem, ze inwestor
zewnetrzny bedzie mogt je kupié
po 10 latach. Teoretycznie sprze-
daz przed uptywem tego okresu
miata odbywac sie tylko w gronie
uprawnionych do udziatu w pry-
watyzacji. Ministerstwo skarbu
zdecydowato, ze udziaty nieod-
ptatne mozna byto sprzedawac
juz po 2 latach i to bez zadnego
ograniczenia. Co ciekawe, udzia-
ty SHiUZ byty masowo wyprzeda-
wane przez hodowlane spétki na-
lezgce do Skarbu Panstwa. Osta-
tecznie udziaty kupito francuskie
Genes Diffusion.

Wielu rolnikéw i pracownikéw
nie byto sta¢ na wytozenie pienie-

Adam Gatganski - wiceprezes SHiUZ

dzy niezbednych do nabycia cho¢-
by najmniejszej puli udziatéw. Za-
tozyli wiec spétke Bio Sem zrze-
szajgcg uprawnionych do prywa-
tyzacji. Doptaty do kredytéw za-
cigganych na zakup udziatéw miat
gwarantowac¢ Bank Gospodarstwa
Krajowego oraz ARiMR. Okazato
sie jednak, ze zabrakto pieniedzy
na uruchomienie preferencyjnych
pozyczek. Sprzedazy SHiUZ gro-
zito zatamanie i wtedy wtasnie
»pomocng dion” podali Francuzi

Archiwum SHiUZ

kéw i hodowcéw. Podjeli oni tez
wtedy uchwate o postawieniu jej
w stan likwidacji.

W 2014 r. pytaliSmy minister-
stwo skarbu, dlaczego dopusci-
Yo do takiego przebiegu prywa-
tyzacji strategicznej dla hodowli
spotki.

- Celem prywatyzacji, ktéry zo-
stal zaakceptowany przez wszyst-
kie zainteresowane $rodowiska,
byto przekazanie kontroli nad
spo6tkami inseminacyjnymi w rece
producentéw rolnych (hodow-
cow) i ich zwigzkéw. W kazdej
z prywatyzowanych spétek pro-
ducenci rolni (hodowcy) i ich
zwigzki przejeli pakiety udziatow
zapewniajace kontrole korpora-
cyjng podmiotu. Przejmujac kon-
trole przejeli r6wniez na siebie
odpowiedzialno$¢ za przysztosé
tych spétek, zgodnie z gtéwnym
zatozeniem koncepcji prywatyza-
cji - informowato nas wtedy MSP.

Zakup ,pracowniczych” udzia-
16w przez KOWR spowoduje, ze
Skarb Panstwa wraz z hodowca-
mi bedzie mie¢ znaczacg site na
walnym zgromadzeniu udziatow-
coéw, ktore miedzy innymi powo-
tuje rade nadzorcza spétki.

— W ostatnich latach hodowcy
wyrazali sporo watpliwos$ci wo-
bec naszej wspéipracy z Fran-
cuzami. Byli oni gtéwnym udzia-
towcem i promowali francuskie
buhaje. Obowiazywat parytet 50%
do 50% wobec buhajéw polskich.
Hodowecy pisali petycje do wielu

ministrow z prosba o interwen-

cje. Szczegolnie aktywnie o zwigk-

KOWR w latach 2017-2022 kilkukrotnie nabywat udziaty Stacji Hodowli
i Unasieniania Zwierzat w Bydgoszczy. Udziaty nabywane byty poprzez
wykonywanie prawa pierwokupu zgodnie z ustawa z dnia 11 kwietnia
2003 r. o ksztattowaniu ustroju rolnego. W latach 2017-2022 KOWR,
w ramach tego prawa, nabyt 2724 udziatéw Spétki, ktére stanowity
0,75% kapitatu zaktadowego. 22 listopada 2022 r. na podstawie Rozpo-
rzadzenia Rady Ministrow zostaty przekazane do KOWR uprawnieniado
wykonywania praw z 35 738 udziatéw Skarbu Paristwa.

tacznie na 31 stycznia 2023 r. KOWR wykonywat prawa
738462 udziatéw spoétki, co stanowito 10,62% kapitatu zaktadowego.

7 Génes Diffusion. Pozyczka byta
tak skonstruowana, ze jesli po
10 latach hodowca jej nie sptaci,
prawo do udziatéw przejdzie na
rzecz Francuzow.

Teraz ten 10-letni okres karen-
cji mija. Interwencje postanowit
podjaé KOWR. Spétka Bio Sem
wykazata, ze w 2021 r. byta w po-
siadaniu kilkudziesieciu procent
udzialéw Stacji a jej wiascicielami
byto 235 oséb, gtéwnie pracowni-

szenie wptywu na SHiUZ zabiegat
Mazowiecki Zwigzek Hodowcéw
Bydta i Producentéw Mleka oraz
ostatnio takze zwiazek podlaski.
Hodowcy walczyli o to, aby KOWR
skorzystat z prawa pierwokupu
udziatéw. Kiedy umowy ujrzaty
Swiatlo dzienne, O$rodek podjat
dziatania. Cena zakupu udziatéw
wynika z umowy zawartej miedzy
Francuzami a pozyczkobiorcami.
Zostata ona zakwestionowana

przez KOWR i sprawa trafita do
sadu - méwi Adam Gatganski.

Zakup udziatéw przez OSro-
dek ma przynie$¢ korzysci za-
réwno dla Stacji, jak i hodowcéw.
Przede wszystkim bedzie mozna
wykorzysta¢ potencjat OHZ-6w, co
pozwoli na realizacje Krajowego
Programu Hodowli wraz z poten-
cjalem produkcyjnym hodowcéw
indywidualnych. Zostanie takze
odzyskana kontrola nad napty-
wem i wykorzystaniem zagranicz-
nego nasienia buhajow.

- Udziat KOWR w kapitale SHiUZ
spowoduje przy$pieszenie prac
nad aktualizacja sktadnikéw in-
deksu genetycznego gPF. To tak-
ze promocja polskiej genetyki
bydta mlecznego w kraju i za gra-
nica oraz mozliwo$¢ stworzenia
konsorcjum naukowo-rozwojo-
wego w oparciu o uczelnie, sta-
da OHZ oraz SHiUZ, jako powig-
zanych elementéw badawczo-
-produkcyjnych zapewniajacych
niezalezno$¢ w zakresie rozwoju
krajowej genetyki i inseminacji
bydta. To takze wieksza docieral-
no$¢ doradztwa hodowlanego do
gospodarstw indywidualnych, po-
wszechny program rekomendujg-
cy parametry buhajéw do krycia
w stadach hodowcéw indywidu-
alnych w celu minimalizacji wy-
korzystywania nasienia buhajéw
o niskim potencjale genetycznym,

.zwiekszenie ilo$ci genotypowania

materiatu zenskiego oraz zwiek-
szenie produkcji nasienia w kraju
i utrzymanie cen na konkurencyj-
nym poziomie - wymienia wice-
prezes SHiUZ.

W 2021 r. po wycenie buhajéw
Stacja proponowata do insemina-
cji $rednio 58 buhajéw w odmianie
czarno-biatej oraz okoto 14 buha-
jow w odmianie czerwono-biatej
o rosngcych parametrach hodow-
lanych. Zarzad firmy zapewnia, ze
buhaje nalezace do Stacji w kaz-
dym sezonie zajmowaly czotowe
miejsca na listach krajowych. Sred-
ni stan knuréw inseminacyjnych
w 2021 r. wynosit okoto 400 sztuk.
Pochodzity one z najlepszych stad
zarodowych w Polsce oraz z im-
portu. Siedziba spéiki znajduje
sie w Bydgoszczy. Stacja posiada
trzy oddziaty w Olecku, Pigtnicy
i Zamosciu, Placowke Terenowg
w Szczecinku oraz Centrum Gene-
tyczne EBP w Sztumie.

KOWR ma docelowo przejac 34%
udziatéw Stacji. Wrazz 10,6%, ktdre
zachowat Skarb Panstwa stanie sie
wiec jej najwiekszym udziatowcem.
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